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Een zomergroet van Peter Mackaay

1 JAAR ZELFSTANDIG
| 22 Mackaay Coaching & Advies bestaat 1 jaar. Vorig jaar zomer nam ik afscheid
bij ING en begon als zelfstandig coach en adviseur. Het was een goede keuze.
Het afgelopen jaar heeft me veel moois gebracht. Nieuwe klanten, uitdagende
klussen, inzicht in de lusten en lasten van de zelfstandig ondernemer zonder
personeel, inspirerende samenwerkingspartners, plus een nieuw besef van

A s, : vrije tijd en werktijd. Ook heb ik mezelf beter leren kennen in sterke en

ﬁ e * zwakke punten. Dat geeft verbeterkansen voor het 2° jaar.
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Maar eerst lonkt nu het perspectief van een paar weken onthaasting in binnen- en buitenland.
Van 11 juli tot 11 augustus ben ik met vakantie. Ik wens jullie allemaal een prachtige zomer!

GRIP OP LEIDERSCHAP
Naast mijn eigen bedrijf maak ik ook onderdeel uit van de GRIP groep.
GRIP is een professioneel samenwerkingsverband van vier ervaren trainers
en adviseurs die een trainings- en adviespraktijk hebben op het gebied van
op leidersch ap leiderschapsontwikkeling.
Met veel plezier werk ik in GRIP samen met Andor de Rooy, Jacco van den Berg en Henk Veenhuysen.
Wij verzorgen in-company MD trajecten in profit- en non-profitorganisaties en timmeren aan de weg via
publicaties, seminars en workshops voor specifieke doelgroepen.

SUCCESSEN MOET JE VIEREN

“Successen moet je vieren!”. Je hoort deze kreet vaak in organisaties.
Meestal is het meer een wens dan realiteit; in Nederland zijn we hier niet zo
goed in. Ik begeleidde dit jaar 0.a. KPN managers in een leiderschaps-
programma. Daarbij was een van de thema’s: “Duidelijk zijn over de
kwaliteit van geleverde prestaties”. Niet meer accepteren van middelmatige
prestaties, maar gericht aandacht voor “onder”- én “bovenpresteren”.

In één van de groepen bedacht men “De KPN Succesmand”. Bedoeld om teams/collega’s in het zonnetje te
zetten voor een goede prestatie. Een mooi initiatief waarmee men op speelse wijze ook verbinding maakt met

andere organisatieonderdelen van KPN.

HET EERSTE BIERTJE IS VAN MIJ!
- lets vieren heeft ook te maken met “trots”. Ik ben er trots op dat ik zo'n mooi eerste jaar als
zelfstandig ondernemer achter de rug heb. Het was leerzaam, inspirerend en ook zakelijk
) gezien een succes. Daarom beloof ik: als we elkaar deze zomer tegenkomen voor een
informeel samenzijn dan is het eerste biertje van mij!




“Als je wilt vind je een mogelijkheid, als je niet wilt vind je een reden”.
(Oud Russisch spreekwoord)

DE GEEST VAN LEIDERSCHAP

Op gepaste momenten neem ik de tijd om met enige afstand te kijken naar mijn werk.
Onlangs filosofeerde ik in een strandtent bij Castricum met mijn maatje Andor over het
thema “de geest van leiderschap in organisaties”. Al pratende kwamen we uit bij de
kardinale deugden uit de tijd van Socrates. Er zitten mooie vragen achter. Naar ons idee
zouden leiders die zichzelf vaker moeten stellen:

e Wat gaat mij aan het hart? Wat moet ik hier ter harte nemen? (essentie)

o Welke moed is er voor nodig om daaraan recht te doen? Wat moet er voor worden opgegeven
(maat)? Wat heb ik onder ogen te zien (bezonnenheid)?

e Watis dus nodig in (mijn deel van) de organisatie (rechtvaardigheid)?

Dit bracht ons ook bij de schaduwzijden van ieder mens, dus ook die van de
leiders. Hoe deal je met alle verleidingen en eigen zwakheden? Hoe ga je om met
de zeven hoofdzonden? Moet je altijd alle Magnumijsjes weerstaan of mag je af
en toe wel eens toegeven? En wat leer je daar dan van? Heerlijk om daar deze
zomer nog eens over door te filosoferen...

NA DE ZOMERVAKANTIE

Na de zomervakantie ben ik weer in voor nieuwe- en vervolgopdrachten op het gebied van coaching,
procesbegeleiding, verandertrajecten en leiderschapsontwikkeling.

Voorbeelden van opdrachten voor Mackaay Coaching & Advies uit het e jaar:

e  KPN Leiderschapstrajecten voor midden en operationeel management

e  MD-programma voor afdelingshoofden en concerndirectie gemeente
Leidschendam-Voorburg

e Trainingen effectief adviseren voor P&O adviseurs Politie Rotterdam Rijnmond

e  Coachtrajecten voor klantmanagers en handhavingspecialisten bij DWI Asd

e  Workshops Effectief Feedback voor ING Retail en gemeente Spijkenisse

e Individuele coaching van managers en specialisten bij ING, gemeenten Zeist en
Leidschendam-Voorburg

e (Management)teamdagen bij diverse afdelingen van ING OIB en Retail

e Team- en individuele coachtraject afdeling Vormgeving Universiteit Utrecht

Meer informatie
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Mackaay Coaching & Advies biedt hulp aan mensen en organisaties die zich in een veranderproces bevinden.
Wij helpen mensen bij het vergroten van inzicht, het opsporen en wegnemen van blokkades, het zetten van

concrete stappen en het duurzaam verankeren van succesvol gedrag in de praktijk.




